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PANZERA MARIA PIA

mpia66@hotmail.com
ITALIAN
04/06/1966

Ongoing

CMCC Foundation (Centro Euro-Mediterraneo sui Cambiamenti Climatici)
Climate Change Research Foundation

“Innovation Transfer Office” — Contracts coordination and management
Contracts coordination and management

07/02/2018 - 30/08/2021

Cmcc Sir.l.

Service Company specialized in commercialization of Climate Change Solutions
Executive manager

Coordination and management of legal and administrative activities

2017 - 2018

Laica - Libera Associazione delle Imprese e delle Professioni

Private company in industry and professional sector

Director — Lex Group

Managing the organization of conferences on the main regulatory reforms in different sectors

14 April 2013 - 2017

General Mutual Society Mutua Basis Assistance
Private company in health insurance sector
Promoter - Senior Trainer

Conclusion of MBA membership contracts

1 December 2010 - 31 December 2012

Esco Puglia S.r.I. with registered office in Taranto
Private company accredited for energy efficiency
Legal Advisor and Regional Manager

Assistance to the Company in the startup stage, developing contact and P.R. activities with
companies, coordinating the relevant activities with the Committing Company for implementing
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energy efficiency projects of public and private entities in Puglia.

19 October 2007 - 30 June 2008

Italia Lavoro SpA

Agency of the Ministry for Employment and Social Policies

Project-based employment contract

Ensuring the organization, management, efficiency and implementation of laboratory activities in
business/sale development sector, in the framework of “Artigiano” Project, focused on the
competitiveness recovery in small craftsman firms for preventing unemployment and supporting
employment.

13 October 2006 - 30 September 2007

Provincial Association USPAS CONFARTIGIANATO IMPRESE, leader of a temporary
association of purpose established with Aforisma Srl, Soc. Coop. Eroga, Links Management and
Technology srl, CON.S.A.L. e CISL Territory Trade Union in Lecce

Private Sector
Project-based employment contract

Coordinating the animation and consultancy group in “Em.In.Art. — Emersione, Innovazione,
Artigianato” Project (PS Code: IT-G2-PUG-030), in the framework of EQUAL Community
Initiative, focused on the search for possible synergies between innovation and tradition for
creating new opportunities for business, flexible and self-employment in craftsmanship sector,
with the aim of defining development and innovation strategies of craftsmanship and SMEs in
agriculture, food, home and furnishing, culture and leisure sectors.

12 May 2003 - 31 October 2006

C.M.C., Cooperativa Muratori Cementisti — Ravenna

Private Company

Legal Office Head - Italy Division

Coordination of the juridical activities in Italy Division’s offices, as well as the tender, contract,
sale offices etc., managing also the issues related to the application of public contracts awarded
and assigned to CMC in Italy, as well as the relationships with public administrations and
enterprises of the groups/consortium companies.

Academic Years 1997-2005

Universita degli Studi di Bologna

Public University

Contract Professor

Contract Professor, module on Public Works and Building Legislation, Faculty of Engineering,

Study Course on Building Engineering, seats of Ravenna and Cesena, Universita degli Studi di
Bologna.

Academic Years 1997-2001
Universita degli Studi di Bologna
Public University

Contract Professor

Professor, module on Environmental Law, integrated in the module on Planning
Legislation/Environmental Law, University Diploma in Buildings — Cesena, Universita degli Studi
di Bologna — Faculty of Engineering.

June 1993 — April 2003

Studio Legale Associato Corinaldesi-Mischi-Panzera
Law Farm

Partner
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EDUCATION AND TRAINING
+ Date (from - to)

+ Name and type of organisation
providing education and training

* Principal subjects/Occupational
skills covered

+ Qualification awarded
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PERSONAL SKILLS AND
ABILITIES
MOTHER TONGUE

Lawyer with specialization in Administrative Law, especially with regard to issues related to
public works contracts, supply contracts and service contracts, Environmental Law and Planning
Legislation.

September 1989 — June 1992

Studio legale Prof. Avv. Antonio Carullo, Professor of Public Law, Faculty of Economics and
Commerce, Universita di Bologna

Law Firm
Full-Time Trainee Lawyer
Trainee Lawyer on issues related to public tenders.

21 October 1994
Universita degli Studi di Bologna — Faculty of Economics and Commerce

Juridical matters on Economics and Business, focused on the juridical regime of public works

Concessions.

PhD “Strutture e comportamenti economici”, PhD thesis on “La domanda pubblica ed i criteri di
scelta del contraente’.

July 1993

Examination for attorney professional qualification

Attorney professional qualification

November 1990 — October 1993
Universita degli Studi di Bologna — Faculty of Economics and Commerce

Juridical matters on Economics and Business, focused on the juridical regime of the public

works concession.
PhD, VI° cycle, on “Strutture e comportamenti economici”

May 1989
Universita degli studi di Bologna — Faculty of Law

All Faculty matters, including Private Law, Constitutional Law, Commercial Law, Civil Law,
Public Law, Administrative Law, Bankruptcy Law, Canon Law, Civil Procedure and Criminal
Procedure.

University Degree in Law

July 1984
Liceo Classico Palmieri — Lecce

High-School Diploma

ITALIAN
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OTHER TONGUE

COMMUNICATION SKILLS

ORGANISATIONAL SKILLS

TECHNICAL COMPETENCE

DRIVING LICENCE

ADDITIONAL INFORMATION

ENGLISH
INTERMEDIATE LEVEL

EXCELLENT COMMUNICATION SKILLS ACQUIRED IN PROFESSIONAL ACTIVITY, AS FIRST DEVELOPED AT
UNIVERSITA" DEGLI STUDI DI BOLOGNA, THEN IN MANAGING THE STUDIO LEGALE ASSOCIATO CORINALDESI
MISCHI PANZERA, WHERE | WAS PARTNER, TOGETHER WITH OTHER TWO PARTNERS. THEN | DEVELOPED
MY COMMUNICATION SKILLS AT THE COMPANY C.M.C. IN RAVENNA, WHERE | COULD WORK IN A MULTI-
DISCIPLINARY TEAM WITH ARCHITECTS AND ENGINEERS, STUDYING LARGE-SCALE PROJECTS FOR
PARTICIPATING TO PUBLIC TENDERS OF NATIONAL AND INTERNATIONAL RELEVANCE AND FINALLY
WORKING ON OTHER EUROPEAN PROJECTS.

EXCELLENT ORGANISATIONAL SKILLS ACQUIRED IN THE WORK EXPERIENCE ABOVE DESCRIBED

GOOD COMPETENCE IN INTERNET SEARCH

DRIVING LICENCE B

PUBLICATIONS:

- "AMBITI DI APPLICAZIONE DELLA LEGGE 55/90 (LEGGE ANTIMAFIA): PROBLEMI INTERPRETATIVI",
COMMENTO DI A.CARULLO E M.P.PANZERA, IN RIVISTA TRIMESTRALE DEGLI APPALTI, N.3/90.

- "BANDO-TIPO NELLA CONCESSIONE DI COSTRUZIONE E GESTIONE", IN RIVISTA TRIMESTRALE DEGLI
APPALTI, N.2/91.

- "BANDO-TIPO E CONCESSIONE PER L'ESECUZIONE DI OPERE", IN ATTI DEL CONVEGNO, CONSULTA
AUTONOMA REGIONALE DELL'INDUSTRIA EDILE PUGLIESE, BARI 7 MAGGIO 1991.

- "I VIZI DI LEGITTIMITA NEI BANDI DI GARA PER APPALTI DI LAVORI PUBBLICI", IN ANIEM INFORMAZIONI,
SUPPLEMENTO SPECIALE LUGLIO-AGOSTO 1992.

- "LA CONCESSIONE DI OPERE PUBBLICHE NELL'ATTUALE MOMENTO STORICO, RIAFFERMAZIONE DELLA
CONTRATTUALITA E RAPPORTO TRA PROVVEDIMENTO AMMINISTRATIVO E PROFILI CONVENZIONALI", IN |
CONTRATTI DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE: NORME E PRASSI, A CURA DI A.CARULLO, PUBBLICATO
DA DIPARTIMENTO DI DISCIPLINE GIURIDICHE DELL'ECONOMIA E DELL'AZIENDA DELL'UNIVERSITA DI
BOLOGNA, BOLOGNA 1993,

- "IL PROJECT FINANCING PER LE OPERE PUBBLICHE" IN PONTE, FEBBRAIO - MARZO 1995, PUBBLICATO
ANCHE IN GEOMETRI NEL SALENTO (PERIODICO A CURA DEL COLLEGIO PROVINCIALE DI LECCE)
NOVEMBRE-DICEMBRE 1994, N.6.

- "LEGGE QUADRO IN MATERIA DI LAVORI PUBBLICI. LEGGE 11 FEBBRAIO 1994, N.109. TESTO
INTEGRATO CON LE MODIFICHE INTRODOTTE DAL DL 3 APRIL 1995 N.107 COORDINATO CON LA LEGGE
DI CONVERSIONE 2 GIUGNO 1995, N.216" PUBBLICATO DA QUASCO - DEI, GIUGNO 1995,

- VADEMECUM PER LA SICUREZZA ANTINCENDIO NELLA PROGETTAZIONE, EDIZIONI WEKA, DICEMBRE
1995,

- LE DIRETTIVE COMUNITARIE, PUBBLICATO DA QUASCO-DEI, DICEMBRE 1995.

- NUMERO SPECIALE: APPALTI puBBLICI, PONTE, NN. 1/2/3 GENNAIO/FEBBRAIO/MARZO 1996.

- "LEGGE 11 FEBBRAIO 1994, N. 109 - LEGGE QUADRO IN MATERIA DI LAVORI PUBBLICI - COSI COME
MODIFICATA E INTEGRATA DALLA L.2/6/1995, N. 216, DAL D.L.25/1/1996, N.31, DAL D.L.25/3/1996,
N.155, DAL D.L.25/5/1996, N.286, DAL D.L.11/7/1996, N.366, DAL D.L.6/9/1996, N.467, DALLA
L.7/11/1996, N.569, DALLA L.23/12/1996, N.662, DAL D.L.31/12/1996, N.670, DAL D.L.28/3/1997,
N.79, DALLA L.15/5/1997, N.127, DALLA L.23/5/1997, N.135, DALLA L.28/5/1997, N.140 E DALLA
L.7/8/1997, N.266". TESTO ANNOTATO E COORDINATO STAMPATO DA C.N.A. - AN.I.M.

- "LEGGE 11 FEBBRAIO 1994, N. 109 - LEGGE QUADRO IN MATERIA DI LAVORI PUBBLICI - COSI COME
MODIFICATA E INTEGRATA DALLA L.2/6/1995, N. 216, DAL D.L.25/1/1996, N.31, DAL D.L.25/3/1996,
N.155, DAL D.L.25/5/1996, N.286, DAL D.L.11/7/1996, N.366, DAL D.L.6/9/1996, N.467, DALLA
L.7/11/1996, N.569, DALLA L.23/12/1996, N.662, DAL D.L.31/12/1996, N.670, DAL D.L.28/3/1997,
N.79, DALLA L.15/5/1997, N.127, DALLA L.23/5/1997, N.135, DALLA L.28/5/1997, N.140 E DALLA
L.7/8/1997, N.266 E DALLA L. 18/11/1998, N. 415". TESTO ANNOTATO E COORDINATO STAMPATO DA
UNIONAPI EMILIA ROMAGNA.
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ANNEXES

- "CHI FA CHE COSA: COMPITI E ATTIVITA DELLE FIGURE COINVOLTE NELLA REALIZZAZIONE DI LAVORI
PUBBLICI" IN "IL REGOLAMENTO GENERALE DI ATTUAZIONE DELLA LEGGE 109/1994 ED IL CAPITOLATO
GENERALE D'APPALTO - NOTE DI COMMENTO -" EDITO DA ASSINDUSTRIA LECCE - SEZIONE
COSTRUTTORI EDILI - PUBBLICAZIONE A CURA DELL'ISTITUTO PER L'ECONOMIA DEL SALENTO, LECCE,
2000.

- "GUIDA ALLA REDAZIONE DEL CONTRATTO D'APPALTO- LE LINEE GUIDE PER REDIGERE CONTRATTI
SECONDO IL D.P.R. 554/1999 E I D.M. 145/200", PUBBLICATO DA DEI MULTIMEDIA (TIPOGRAFIA DEL
GENIO CIVILE), Roma, 2001.

- "LEGGE 11 FEBBRAIO 1994, N. 109 - LEGGE QUADRO IN MATERIA DI LAVORI PUBBLICI - COSI COME
MODIFICATA E INTEGRATA DALLA L.2/6/1995, N. 216, DAL D.L.25/1/1996, N.31, DAL D.L.25/3/1996,
N.155, DAL D.L.25/5/1996, N.286, DAL D.L.11/7/1996, N.366, DAL D.L.6/9/1996, N.467, DALLA
L.7/11/1996, N.569, DALLA L.23/12/1996, N.662, DAL D.L.31/12/1996, N.670, DAL D.L.28/3/1997,
N.79, DALLA L.15/5/1997, N.127, DALLA L.23/5/1997, N.135, DALLA L.28/5/1997, N.140, DALLA
L.7/8/1997, N.266, DALLA L. 18/11/1998, N. 415, DALLA L. 17/5/1999, N. 144, DALLA L. 24/11/2000,
N. 340, DALLA L. 23/12/2000, N. 388 E DALLA L. 1/8/2002, N. 166". TESTO ANNOTATO E COORDINATO
STAMPATO DA ANCE EmiLIA ROMAGNA E DA ANCE PUGLIA.

- “| FONDAMENTI DELLA LEGISLAZIONE DELLE OPERE PUBBLICHE", PUBBLICATO DA EDIZIONI ESPERIDI,
PER UNIVERSITA DEL SALENTO, APRIL 2014.

SEMINARS:

- 27 MARZ0 2003 RELAZIONE, DELLA DURATA DI 2 ORE, AVENTE AD OGGETTO "|L SUBAPPALTO ED |
CONTRATTI SIMILARI Al SENSI DELLA NORMATIVA IN VIGORE", NEL SEMINARIO DI STUDIO ORGANIZZATO
DALL'ORDINE DEGLI INGEGNERI E DALL'ORDINE DEGLI ARCHITETTI DELLA PROVINCIA DI LECCE AVENTE
AD OGGETTO "l CONTRATTI DI APPALTO DI LAVORI E SERVIZI PUBBLICI - IL SUBAPPALTO ED | CONTRATTI
SIMILARI" CON LA PARETECIPAZIONE DELL'ING. ALESSANDRO COLETTA (CONSIGLIERE DELL'AUTORITA DI
VIGILANZA SUI LAVORI PUBBLICI) ED ALTRI.

- 16 MARZO 2001 RELAZIONE, DELLA DURATA DI 2 ORE, AVENTE AD OGGETTO "SISTEMI DI
REALIZZAZIONE DEI LAVORI PUBBLICI, LAVORI IN ECONOMIA, TRATTATIVA PRIVATA, VARIANTI IN CORSO
D'OPERA, SUBAPPALTO Al SENSI DEL REGOLAMENTO DI ATTUAZIONE DELLA MERLONI", NEL SEMINARIO DI
STUDIO ORGANIZZATO DALL'ORDINE DEGLI INGEGNERI DELLA PROVINCIA DI LECCE AVENTE AD OGGETTO
"| LAVORI PUBBLICI DOPO IL REGOLAMENTO GENERALE DI ATTUAZIONE DELLA LEGGE QUADRO" CON LA
PARETECIPAZIONE DELL'ING. ALESSANDRO COLETTA (CONSIGLIERE DELL'AUTORITA DI VIGILANZA SUI
LAVORI PUBBLICI) ED ALTRI.

- 18 GENNAIO 2001 DOCENZA, DELLA DURATA DI 3 ORE, AVENTE AD OGGETTO "LA SOSPENSIONE DEI
LAVORI, L'ISCRIZIONE DELLE RISERVE E LE VARIANTI IN CORSO D'OPERA Al SENSI DEL NUOVO
REGOLAMENTO DI ATTUAZIONE DELLA MERLONI" ORGANIZZATO DA QUASAP (QUALITA E SERVIZI PER
GLI APPALTI PUBBLICI) PER | CONSORZI DI BONIFICA DELLA PROVINCIA DI FERRARA AVENTE AD
OGGETTO "APPALTI DI LAVORI PUBBLICI: LEGGE QUADRO 11 FEBBRAIO 1994, N. 109 E REGOLAMENTO
DI ATTUAZIONE D.P.R. 21 DICEMBRE 1999, N. 554"

- 14 -15 DICEMBRE 2000 RELAZIONE, DELLA DURATA DI 2 ORE, AVENTE AD OGGETTO "LAVORI IN
ECONOMIA, TRATTATIVA PRIVATA E VARIANTI IN CORSO D'OPERA Al SENSI DEL REGOLAMENTO DI
ATTUAZIONE DELLA MERLONI", NEL SEMINARIO DI STUDIO ORGANIZZATO DALL'ORDINE DEGLI INGEGNERI
DELLA PROVINCIA DI PADOVA AVENTE AD OGGETTO "| LAVORI PUBBLICI DOPO IL REGOLAMENTO
GENERALE DI ATTUAZIONE DELLA LEGGE QUADRO" CON LA PARETECIPAZIONE DELL'ING. ALESSANDRO
COLETTA (CONSIGLIERE DELL'AUTORITA DI VIGILANZA SUI LAVORI PUBBLICI) ED ALTRI E CON LA
SPONSORIZZAZIONE DEL "IL SOLE 24 ORE", "MAGGIOLI EDITORE"; "ITALIA OGGI", "ACCA SOFTWARE".

- 29 NovEMBRE 2000 DOCENZA, DELLA DURATA DI 3 ORE, CON L'AvV. ANDREA CORINALDESI, AVENTE
AD OGGETTO "l LAVORI IN ECONOMIA ALLA LUCE DELLA LEGGE MERLONI E DEL D.P.R. 554/2000"
ORGANIZZATO DALLE COMUNITA MONTANE DELLA REGIONE EMILIA ROMAGNA.

- 14 LUGLIO 2000 SEMINARIO DAL TITOLO "I LAVORI PUBBLICI DOPO IL REGOLAMENTO GENERALE DI
ATTUAZIONE DELLA LEGGE-QUADRO" PER L'ORDINE DEGLI INGEGNERI DI LECCE DELLA DURATA DI 4 ORE.
- 24 MAGGIO 2000 CORSO DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PER IL CENTRO STUDI AMMINISTRATIVI
DELLA MARCA TREVIGIANA, SUI PROFILI AMMINISTRATIVI DELLA LEGGE MERLONI E DEL REGOLAMENTO,
DELLA DURATA DI 8 ORE.

- 4 MAGGIO 2000 CORSO DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PER L'ECIPAR SCARL DI PARMA, SULLA
GESTIONE DEL CONTRATTO DI APPALTO DI LAVORI PUBBLICI, DELLA DURATA DI 3 ORE.

- 23MARZ0 2000 CORSO DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PER L'ECIPAR SCARL DI MODENA, SULLA
GESTIONE DEL CONTRATTO DI APPALTO DI LAVORI PUBBLICI, DELLA DURATA DI 3 ORE.

- 1 MARZO 2000 DOCENZA, DELLA DURATA DI TRE ORE, AVENTE AD OGGETTO "ESECUZIONE DEL
CONTRATTO DI APPALTO PUBBLICO: ISCRIZIONE DI RISERVE, PAGAMENTO DELL'APPALTATORE,
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COLLAUDOQ" NELL'AMBITO DEL CORSO "SVILUPPO DELLE COMPETENZE AZIENDALI PER LA
CONTRATTUALISTICA NAZIONALE ED ESTERA IN ACIS S.R.L." ORGANIZZATO DA PERFORMA -
FORMAZIONE PROFESSIONALE E SVILUPPO IMPRENDITORIALE - PRESSO L'AZIENDA ACIS S.R.L. CON
SEDE IN SANTA SOFIA (FO).

- 3FEBBRAIO 2000 CORSO DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PER L'ECIPAR SCARL DI PIACENZA,
SULLA GESTIONE DEL CONTRATTO DI APPALTO DI LAVORI PUBBLICI, DELLA DURATA DI 3 ORE.

- 21 DICEMBRE 1999 CORSO DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PER L'ECIPAR SCARL DI FERRARA,
SULLA GESTIONE DEL CONTRATTO DI APPALTO DI LAVORI PUBBLICI, DELLA DURATA DI 3 ORE.

- 10 DICEMBRE 1999 SEMINARIO SUGLI APPALTI PUBBLICI DAL TITOLO "LA PROGETTAZIONE E LA
RESPONSABILITA DEL PROGETTISTA" PRESSO L'UNIVERSITA DI BOLOGNA.

- 3 DICEMBRE 1999 CORSO DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PER L'ECIPAR SCARL DI REGGIO
EMILIA, SULLA GESTIONE DEL CONTRATTO DI APPALTO DI LAVORI PUBBLICI, DELLA DURATA DI 3 ORE.

- 12 NOVEMBRE 1999 SEMINARIO SUGLI APPALTI PUBBLICI DAL TITOLO "LA PROGRAMMAZIONE DEI
LAVORI PUBBLICI" PRESSO L'UNIVERSITA DI BOLOGNA.

- 8 OTTOBRE 1999 SEMINARIO SUGLI APPALTI PUBBLICI DAL TITOLO "METODI DI SCELTA DEL
CONTRAENTE PRIVATO" PRESSO L'UNIVERSITA DI BOLOGNA.

- 23 SETTEMBRE 1999 CORSO DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PER L'ECIPAR SCARL, SULLE
CONTROVERSIE RELATIVE AL BANDO, ALL'AGGIUDICAZIONE E ALL'ESECUZIONE DEL CONTRATTO DI
APPALTO DI LAVORI PUBBLICI, DELLA DURATA DI 3 ORE.

- 16 SETTEMBRE 1999 CORSO DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PER L'ECIPAR SCARL, SULLA
GESTIONE DEL CONTRATTO DI APPALTO DI LAVORI PUBBLICI, DELLA DURATA DI 3 ORE.

- 31 MARZO 1999 CORSO DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PER L'ASSOCIAZIONE DEGLI INDUSTRIALI
DI LECCE, SUGLI APPALTI PUBBLICI DI FORNITURE, DELLA DURATA COMPLESSIVA DI 9 ORE.

-10- 17 FEBBRAIO E 10 MARZO 1999 CORSO DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PER LA PROVINCIA DI
FORLI, ORGANIZZATO DAL QUASAP, SUGLI APPALTI PUBBLICI DI FORNITURE, DELLA DURATA
COMPLESSIVA DI 12 ORE.

-19-21-28 GENNAIO 1999 CORSO DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PER LA SCUOLA EDILE DI
MODENA SUL TEMA "GLI APPALTI PUBBLICI DI LAVORI, FORNITURE E SERVIZI", DELLA DURATA
COMPLESSIVA DI 12 ORE.

- 20 E 27 LUGLIO 1998 16 ORE DI LEZIONE SUL TEMA "GLI APPALTI PUBBLICI (LAVORI, SERVIZI,
FORNITURE): NORMATIVA NAZIONALE E COMUNITARIA. CONTRATTI DERIVATI: SUBAPPALTO, FORNITURA
CON POSA IN OPERA E NOLO A CALDO. GARA E PROCEDURE DI AGGIUDICAZIONE. PARTECIPAZIONE
DELLE IMPRESE ALLE GARE: ASSOCIAZIONE TEMPORANEA DI IMPRESE", NEL CORSO DI "CONSTRUCTION
MANAGER" TENUTO DALL'ELEA F.P. S.C.R.L. A ROMA.

-7E24 APRIL 1998 E 13 E 19 MAGGIO 1998 SEMINARI SUL TEMA DELLA "PROPRIETA EDILIZIA E
LEGISLAZIONE URBANISTICA", PRESSO LA FACOLTA DI INGEGNERIA PER L'INSEGNAMENTO DEL PROF. M.
BERNARDINI DI "NOZIONI GIURIDICHE FONDAMENTALI" (DIRITTO DELL'ASSETTO TERRITORIALE).

- 20 £ 27 FEBBRAIO 1998 E 13 MARZO 1998 SEMINARI SUL TEMA DELLA "LEGISLAZIONE DEGLI APPALTI E
DELLE OPERE PUBBLICHE", PRESSO LA FACOLTA DI INGEGNERIA PER L'INSEGNAMENTO DEL PROF. M.
BERNARDINI DI "NOZIONI GIURIDICHE FONDAMENTALI" (DIRITTO DELL'ASSETTO TERRITORIALE).

- 27 OTTOBRE 1997 SEMINARIO IN MATERIA DI "APPALTI PUBBLICI DI SERVIZI" (DURATA 4 ORE) PRESSO
LA SEDE DEL SINNEA ORGANIZZATO PERIL C.A.T.I.S.

- 15 MAGGIO 1996 SEMINARIO IN MATERIA DI "APPALTO DI OPERE PUBBLICHE - LEGGE N. 109/1994"
PRESSO L'UNIVERSITA DI INGEGNERIA DI BOLOGNA PER IL CORSO DEL PROF. MAURO BERNARDINI,
TITOLARE DELL'INSEGNAMENTO DI ISTITUZIONI DI DIRITTO PUBBLICO E PRIVATO.

- 11 APRIL 1996 SEMINARIO DELLA DURATA DI 5 ORE SUL TEMA DELLA "PROGRAMMAZIONE E
PROGETTAZIONE DEI LAVORI PUBBLICI Al SENSI DELLA LEGGE MERLONI" TENUTA NELL'AMBITO DEL
CORSO DI AGGIORNAMENTO DEI SEGRETARI COMUNALI E ADDETTI AGLI UFFICI TECNICI DEI COMUNI
DELLA PROVINCIA DI LECCE, ORGANIZZATO DALL'ASSOCIAZIONE DEGLI INDUSTRIALI DI LECCE.
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